
ρ ÏÆ ςψ 

  



ς ÏÆ ςψ 
!ǊǝǎǘΥ WŀƳŜǎ [ŀǎƘ 

¢ƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ /[{ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻŀǎǘ {ŀƭƛǎƘ ǇŜƻǇƭŜǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ƘŜǊŜ ŦƻǊ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ȅŜŀǊǎΦ  

²Ŝ ƪƴƻǿ ƛǘ ƛǎ ŀƴ ƘƻƴƻǳǊ ǘƻ ǿƻǊƪΣ ƭƛǾŜ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŀǎ ǎŜǧƭŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ƭŀƴŘǎΦ 

                               ¢Ƙƛǎ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ŎǊŀƊŜŘ ƛƴ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ {ǳǇǇƻǊǘŜŘ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ 



σ ÏÆ ςψ 

  6ÉÓÉÏÎ 
#ÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ×ÈÅÒÅ ÅÖÅÒÙ ÐÅÒÓÏÎ ÌÉÖÅÓ ×ÉÔÈ ÄÉÇÎÉÔÙ ÁÎÄ 
ÅÎÊÏÙÓ Á ÆÕÌÌ ÌÉÆÅȢ 
 

-ÉÓÓÉÏÎ 
3ÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÐÅÏÐÌÅ ÔÏ ÌÉÖÅ ÁÓ ÆÕÌÌ ÃÉÔÉÚÅÎÓȢ 
 

6ÁÌÕÅÓ 
2ÅÓÐÅÃÔ 
#ÏÍÍÕÎÉÔÙ 
)ÎÔÅÇÒÉÔÙ 
!ÃÃÏÕÎÔÁÂÉÌÉÔÙ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

#ÏÎÔÅÎÔÓ 
#%/Ⱦ"ÏÁÒÄ #ÈÁÉÒ 2ÅÐÏÒÔ 
ΤΡΤΥȤΤΡΤΩ 3ÔÒÁÔÅÇÉÃ 0ÒÉÏÒÉÔÉÅÓ 
&ÉÎÁÎÃÅ 2ÅÐÏÒÔ 
0ÒÏÊÅÃÔÓ ÁÎÄ )ÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ 
ΤΡΤΤ 0ÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ -ÅÁÓÕÒÅÍÅÎÔ 2ÅÐÏÒÔ 3ÕÍÍÁÒÙ 
%ÍÐÌÏÙÅÅ !×ÁÒÄÓ 
)Î -ÅÍÏÒÙ 
4ÈÁÎË ÙÏÕ ÔÏ ÏÕÒ $ÏÎÏÒÓ 



τ ÏÆ ςψ 

¢ƘŜ нлннκно ȅŜŀǊ ǎŀǿ ǘƘŜ ƎǊŀŘǳŀƭ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ 

ŀƴŘ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ƻŦ /h±L5πмфΦ ¢Ƙƛǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ŎƘŀƴƎŜ Ƙŀǎ 

ŀƭƭƻǿŜŘ /[{ ǘƻ ǎƭƻǿƭȅ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ƛǘǎ ǇǊƛƳŀǊȅ ǿƻǊƪ ŀƴŘ 

ǇǳǊǇƻǎŜΦ  ¢ƘŜ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ƳŀǊƪŜŘ ōȅ ƴŜǿ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŦǳƭŬƭƭƳŜƴǘ ƻŦ Ƴŀƴȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŘŜƭŀȅŜŘ 

ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ   

{ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴƴƛƴƎ π ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 
ōŜƎŀƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ƴŜǿ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ ŦƻǊ 
/[{Φ ! {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ ǎŜǘǎ ǘƘŜ ōǊƻŀŘ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀƴ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǎ ƛǘǎ ōƭǳŜǇǊƛƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ Lǘ 
ƛŘŜƴǝŬŜǎ ǘƘŜ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǿƛƭƭ 
ǇǳǊǎǳŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ р ȅŜŀǊǎΦ  
 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǎǇǊƛƴƎ ƻŦ нлннΣ /[{ ōŜƎŀƴ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇǎΣ 
ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ ŀƴŘ ǎǳǊǾŜȅǎΦ Lƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊΣ ǿŜ ǎǇƻƪŜ ǘƻ {ǳǇǇƻǊǘŜŘ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ 
ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ƻǳǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳΣ ƻǳǊ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΣ 
ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ !ƊŜǊ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ 
Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǿŜ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƻǳǊ ƴŜǿ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ 
tƭŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ƻŦ нлннΦ !ǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ tƭŀƴ ƛǎ ǘƘŜ 
ǝƳŜΣ ŜƴŜǊƎȅΣ ŀƴŘ ƘƻƴŜǎǘȅ ƻŦ ƴŜŀǊƭȅ млл ǇŜƻǇƭŜΦ hǾŜǊ ǘƘŜ 
ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ƻǳǊ ƻǳǘǊŜŀŎƘΣ ǿŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ /[{Ω ŎƻǊŜ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ŜǾƻƭǳǝƻƴΦ 
!ŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ƪŜȅ ǘƘŜƳŜǎ ŜƳŜǊƎŜŘ 
ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻǳǊ ŦƻǳǊ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ 5ƛǊŜŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ 
ǿƛƭƭ ƎǳƛŘŜ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ р ȅŜŀǊǎΦ 
 
мΦ wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ϧ wŜǘŜƴǝƻƴ π /[{ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭƛǾƛƴƎ ǎŜŎǘƻǊ ŀǊŜ ŦŀŎƛƴƎ 
ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǘŜƴǝƻƴ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ  

нΦ IƻǳǎƛƴƎ π IƻǳǎƛƴƎ ƛǎ ǘƻǇ ƻŦ ƳƛƴŘ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ς ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ Ƙƻǿ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎǊŜŀǘŜ 
ƳƻǊŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŦƻǊ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǎŜƴƛƻǊǎ Ŏŀƴ ŀƎŜ 
ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭȅ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ  

оΦ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ π ¢ƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ƛƴǘƻ ŀ ǿƻǊƭŘ ǇŀƴŘŜƳƛŎ 
ǿƛǘƘ /h±L5πмфΣ {ǳǇǇƻǊǘŜŘ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀǊŜ ŜŀƎŜǊ 
ǘƻ ƎŜǘ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜōǳƛƭŘ ƎŜƴǳƛƴŜ 
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦ  

пΦ hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ wŜǎǇƻƴǎƛǾŜƴŜǎǎ π /[{ ƛǎ ŀ ƭŀǊƎŜ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ōǊƻŀŘ ǊŜŀŎƘΦ Lǘǎ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ 
ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƴŜŜŘ ǳǇŘŀǝƴƎΣ ƳƻŘŜǊƴƛȊƛƴƎΣ ŀƴŘ 
ǎǘǊŜŀƳƭƛƴƛƴƎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ Ŏŀƴ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜǎǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  

 

hǳǊ Ǉƭŀƴ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ 
ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜƴŜǿ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŀƊŜǊ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ 
/h±L5πмфΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ōȅ ƻǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŎƘŀƴƎŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ƳŀǧŜǊ 
Ƴƻǎǘ ǘƻ ǘƘŜƳΦ 
 
²Ŝ 5ŜǎŜǊǾŜ ǘƻ ²ƻǊƪ ς !ƊŜǊ н ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŎǊŜŀǝƴƎ 

ŀƴŘ ǊŜƘŜŀǊǎƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ǘƘŜ ²Ŝ 5ŜǎŜǊǾŜ ǘƻ 

²ƻǊƪ Ǉƭŀȅ ƻǇŜƴŜŘ ǘƻ ŀƴ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ŀǘ ǘƘǊŜŜ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлнн ŀǘ ǘƘŜ aŀǎǎŜȅ ¢ƘŜŀǘǊŜΦ 

¢ƘŜ Ǉƭŀȅ ƛǎ ŀ ŎƻπŎǊŜŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ 

ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜŀǘǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ  CǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

±ŀƴŎƻǳǾŜǊ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ǘƘƛǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƛǎ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ 

/ƛǝȊŜƴǎƘƛǇ ŀǘ ¦./Σ ǘƘŜ aŀǎǎŜȅ ¢ƘŜŀǘǊŜ ŀƴŘ /[{Φ ¢ƘŜ 

ƛƴǘŜƴǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀȅ ƛǎ ǘƻ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǿƻǊƪ 

ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ 

ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΦ   ¢ƘŜ ǘƘŜŀǘŜǊ ƎǊƻǳǇ ǿƛƭƭ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜƛǊ Ŭƴŀƭ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ WǳƴŜ нлно ŀǘ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ 

{ǳǇǇƻǊǘŜŘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǘƻ ƻǾŜǊ слл ŘŜƭŜƎŀǘŜǎΦ  

!ũƻǊŘŀōƭŜ IƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ [ƛǾƛƴƎ π ¢ƘƻǳƎƘ 

ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ bŜǿ /ƘŜƭǎŜŀ {ƻŎƛŜǘȅΣ р ǇŜƻǇƭŜ 

ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ /[{ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŜƛǊ ŘǊŜŀƳǎ ƻŦ 

ƭƛǾƛƴƎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ōȅ ƳƻǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ōǊŀƴŘπƴŜǿ 

ŀǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊΦ  

wŜƳƻǘŜ {ǳǇǇƻǊǘ ς Lƴ ŜŀǊƭȅ нлноΣ /[{ ŜƳōŀǊƪŜŘ ƻƴ ŀ Ǉƛƭƻǘ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛǘƘ ŀ Ŏƻŀƭƛǝƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǇŀǊǝŜǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ Ƙƻǿ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ   ¢Ƙƛǎ ǘƘǊŜŜπȅŜŀǊ 

Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ǘŜǎǘ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǊŜƳƻǘŜ ƻǊ ǾƛǊǘǳŀƭ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ƭƛǾƛƴƎ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ Ŏƻŀƭƛǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ƛǾƛƴƎ {ƻŎƛŜǘȅΣ LƴŎƭǳǎƛƻƴ./Σ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ 

LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ /ƛǝȊŜƴǎƘƛǇ ό/LL/ύ ŀǘ ¦./Σ 

LƴŎƭǳǎƛƻƴ [ŀƴƎƭŜȅ {ƻŎƛŜǘȅΣ !ǎǇƛǊŜ wƛŎƘƳƻƴŘ {ƻŎƛŜǘȅΣ ŀƴŘ 

{ǇŜŎǘǊǳƳ {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ƛǾƛƴƎΦ  ¢ƘŜ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƧŜŎǘ 

Ƙŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ мс {ǳǇǇƻǊǘŜŘ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ όп ǇŜƻǇƭŜ ǇŜǊ 

ŀƎŜƴŎȅύ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŜȄǇŀƴŘ ǘƻ ол {ǳǇǇƻǊǘŜŘ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻǾŜǊ 

ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΦ  

¸ƻǳǘƘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ π wŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ 

ǘƘŀǘ ŜŀǊƭȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǿƻǊƪ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 

4ÈÅ ÓÅÃÒÅÔ ÏÆ ÓÕÃÃÅÓÓ ÉÓ ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÐÕÒÐÏÓÅ ɀ 4ÈÏÍÁÓ %ÄÉÓÏÎ 

"ÏÁÒÄ #ÈÁÉÒ ÁÎÄ #%/ 2ÅÐÏÒÔ 



υ ÏÆ ςψ 

ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΦ  

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ Řƻ 

ƴƻǘ ƻƊŜƴ ƎŜǘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǿƻǊƪ ǳƴǝƭ ǘƘŜȅ 

ŀǊŜ ŀŘǳƭǘǎΦ   

¢ƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ƎǊŀƴǘΣ /[{ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƻŦ у ƻǘƘŜǊ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ŀ ǘƘǊŜŜπȅŜŀǊ Ǉƛƭƻǘ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ȅƻǳǘƘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ 

Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ Ǝŀƛƴ ǎǳƳƳŜǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ  /[{ ǿƛƭƭ ŀǎǎƛǎǘ ǳǇ 

ǘƻ мн ȅƻǳǘƘ ǘƻ ŬƴŘ ǎǳƳƳŜǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ¢Ǌƛπ/ƛǝŜǎ 

ŀǊŜŀ ǎǘŀǊƛƴƎ ǎǇǊƛƴƎ нлноΦ   

{ȅǎǘŜƳǎ /ƘŀƴƎŜ ς Lƴ нлннΣ /[{ ōŜƎŀƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ 

ƳƻŘŜǊƴƛȊƛƴƎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƛǘǎ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ 

ǳǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅΣ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƳƻǊŜ 

ŜũŜŎǝǾŜƭȅΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ƳƻǊŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ǿƛǘƘ ƻƴŜ 

ŀƴƻǘƘŜǊΦ  Lǘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ 

ǘƘŜ ƴŜǿ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ŀǊŜ 

ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜƛƴƎ ǊŜŀƭƛȊŜŘΦ  

Lƴ ŎƭƻǎƛƴƎΣ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ƻǳǊ ǎƛƴŎŜǊŜ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ 
ǘƘŜ /[{ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ IƻƳŜ {ƘŀǊŜ tǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘŜŀƳ ǿƘƻ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ 
ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ ŦǳƴŘŜǊǎΣ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ƛǾƛƴƎ ./Σ ./ IƻǳǎƛƴƎΣ CǊŀǎŜǊ IŜŀƭǘƘ 
!ǳǘƘƻǊƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǿƘƻƳ ǿŜ 
ǇŀǊǘƴŜǊ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ƛǾƛƴƎ {ƻŎƛŜǘȅΦ 
 

  

WŀƴƛŎŜ .ŀǊǊΣ /9h  5ŀǊƛǳǎ aŀȊŜΣ .ƻŀǊŘ /ƘŀƛǊ 

!ǊǝǎǘΥ WŀƳŜǎ [ŀǎƘ 



φ ÏÆ ςψ 

  

tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ōȅ {ƘŜǊƛ [ȅƴƴ {ŜƛǘȊ 

 



χ ÏÆ ςψ 

 

  



ψ ÏÆ ςψ 

CƻǊ ǘƘŜ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ ŜƴŘŜŘ aŀǊŎƘ омΣ нлноȡ 

¶ ¢ƻǘŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǊŜǾŜƴǳŜǎ ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ϷопΣснрΣтмт ǘƻ отΣсомΣоот ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ уΦсу҈ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊ 

ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ǊŜǾŜƴǳŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ CƛǎŎŀƭ нлно ƛǎ Ƴŀƛƴƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǿŀƎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜΣ ŦǳƴŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

[ƛǾƛƴƎ .ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀ ό/[./ύ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎΦ 

 

¶ ¢ƻǘŀƭ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ϷопΣнопΣмрс ǘƻ ϷотΣлсрΣрлп ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ уΦнт҈ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊ ȅŜŀǊΦ  

¢Ƙƛǎ ƛǎ Ƴŀƛƴƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǿŀƎŜǎ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘǎΣ ǊŜǇŀƛǊǎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

ƳƻŘŜǊƴƛȊŀǝƻƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ 

 

¶ ¢ƻǘŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǊŜǾŜƴǳŜǎ ŜȄŎŜŜŘŜŘ ǘƻǘŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ 

ǎǳǊǇƭǳǎ ƻŦ ϷрсрΣуооΦ  

 

¶ !ƭƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀǘ ǇǊŜπǇŀƴŘŜƳƛŎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǿƛǘƘ ǳǇŘŀǘŜŘ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ŦƻǊ /h±L5πмф ŜȄǇƻǎǳǊŜǎ ƛƴ 

ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘΦ   

 

¶ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŎŀǇƛǘŀƭ ŀǎǎŜǘǎ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

o Lƴƛǝŀƭ ŎŀǇƛǘŀƭ Ŏƻǎǘǎ ƛƴŎǳǊǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ wƻǎǎ wƻŀŘ ƘƻƳŜΦ 

o ¢ǿƻ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ŀƴŘ ƻƴŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǾŜƘƛŎƭŜ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƅŜŜǘΦ 

/[{ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŜŶŎƛŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘ ŀǎ 

ƳǳŎƘ ƻŦ ƻǳǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ  
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Vocational

&ÉÎÁÎÃÅ 2ÅÐÏÒÔ 



ω ÏÆ ςψ 

 

 

  

!ǊǝǎǘΥ 5ŀƴ ¢Ŝƭƭ 



ρπ ÏÆ ςψ 

hwD!bL½!¢Lhb![ w9±L9²  

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΣ /[{ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ŀ 

ŦǊƻƴǘπƭƛƴŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊƛƴƎ ǿŀǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀƴ ƛƴπŘŜǇǘƘ ǊŜǾƛŜǿ ōȅ 

ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ 

{ǳǇǇƻǊǘŜŘ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅκƴŜǘǿƻǊƪ 

ƳŜƳōŜǊǎΦ ²Ŝ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ƴŜǿ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ όaŀƴŀƎŜǊ ŀƴŘ ¢ŜŀƳ [ŜŀŘ ǊƻƭŜǎύΣ 

ǎǘŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀ Ǉƛƭƻǘ ƛƴ ƭŀǘŜ нлмуΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ ǘƘƛǎ 

ǊŜŘŜǎƛƎƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭƭȅ ǊƻƭƭŜŘ ƻǳǘ 

ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ  

/[{ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ Ŭƴŀƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘƛǎ 

ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŜƴŘŜŀǊƛƴƎƭȅ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ άtƻŘŘƛƴƎέΣ ƛƴ ƭŀǘŜ 

{ǳƳƳŜǊ нлннΦ 

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ 

ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ƛƴπŘŜǇǘƘ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ [ŜŀŘŜǊǎΣ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǘŜŀƳǎΣ {ǳǇǇƻǊǘŜŘ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ 

ŦŀƳƛƭȅκƴŜǘǿƻǊƪ ƳŜƳōŜǊǎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ 

άtƻŘŘƛƴƎέ ŎƻǊŜ ǘŜŀƳ όhǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎύ 

ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΣ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 

ǘƘƛǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΦ 

¢Ƙƛǎ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƭǎƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǎƻƳŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀǊŜŀǎΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ όŀƴŘ ǿƛǘƘ 

ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎύΣ ǎƻƳŜ ƪŜȅ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǿŜǊŜ 

ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀƴŘ ŀŘŘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ нлнм ŀƴŘ нлнн 

ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ hǇŜǊŀǝƻƴǎΣ 

ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ 

ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  

 

 

 

 

 

Ψ²9 59{9w±9 ¢h ²hwYΩ  

π ¢ƘŜ tŀǊǝŎƛǇŀǘƻǊȅ ¢ƘŜŀǘǊŜ tǊƻƧŜŎǘ 

Lƴ нлнлΣ /[{ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ LƴǎǝǘǳǘŜ 

ŦƻǊ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ /ƛǝȊŜƴǎƘƛǇ ŀǘ ¦./ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƎǊŀƴǘ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƘǊŜŜπȅŜŀǊ 

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘƘŜŀǘǊŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ǘƘƛǎ 

ƻƴŜ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ōǳǎȅ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ŀǎ ǘƘŜ Ŏŀǎǘ ŀƴŘ ŎǊŜǿ ƻŦ 

Ψ²Ŝ 5ŜǎŜǊǾŜ ǘƻ ²ƻǊƪΩ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ Ŏƻπ

ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜ Ǉƭŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜŀǘǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜƭȅ 

ǊŜƘŜŀǊǎŜŘ όōƻǘƘ ǾƛǊǘǳŀƭ ŀƴŘ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴύΦ  ¢ƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ 

ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ƛƴ нлнн ŀƴŘ нлноΦ  

!ƭƭ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀǘ ǘƘŜ 

LƴŎƭǳǎƛƻƴ ./ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ aŀȅ нлннΣ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǎŎŜƴŜǎ 

ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǿǊƛǧŜƴ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 

ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŦŜŜŘōŀŎƪΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

0ÒÏÊÅÃÔÓ ÁÎÄ )ÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ 



ρρ ÏÆ ςψ 

¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘŜƴ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǘƘǊŜŜ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлнн 

ŀǘ ǘƘŜ aŀǎǎŜȅ ¢ƘŜŀǘǊŜ ƛƴ bŜǿ ²ŜǎǘƳƛƴǎǘŜǊ ǘƻ ŀƴŘ 

ŀǳŘƛŜƴŎŜ ƻŦ ƻǾŜǊ рлл ŀǳŘƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ŀŎŎƭŀƳŀǝƻƴΦ 

²Ŝ ǿŜǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ŦƻǊ {ƻŎƛŀƭ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ tƻǾŜǊǘȅ wŜŘǳŎǝƻƴΣ ǘƘŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ ŦƻǊ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ aŀȅƻǊ ƻŦ bŜǿ 

²ŜǎǘƳƛƴǎǘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƴƛƎƘǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 

¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŀǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴ aŀȅ ŀƴŘ WǳƴŜ нлноΣ 

ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ōǳǎƛƭȅ ǊŜƘŜŀǊǎƛƴƎΦ Lƴ aŀȅΣ ǘƘŜ ǘǊƻǳǇŜ 

ǿƛƭƭ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀǘ ǘƘŜ .Φ/Φ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ ƻŦ 

LƴŎƭǳǎƛǾŜ {ǳǇǇƻǊǘ ƛƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ό/!L{9ύ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ  

!ǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ./ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ bŜǘǿƻǊƪ ό./9bύΣ /[{ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻπƘƻǎǝƴƎ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ {ǳǇǇƻǊǘŜŘ 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴ WǳƴŜ нлно ƛƴ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊΦ ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ Ψ²Ŝ 5ŜǎŜǊǾŜ ǘƻ ²ƻǊƪΩ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ ǘƘŜ 

ŎƭƻǎƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ƻƴ WǳƴŜ уǘƘΣ ŀǎ ǘƘŜ ƪŜȅƴƻǘŜΦ  hǾŜǊ слл 

ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ {ǘǳŘƛƻ {ŜǾŜƴǘȅ ¢ƘǊŜŜ ŀƴŘ tƻǧŜǊȅ²ƻǊƪǎ 

ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ 

/[{ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΗ Lǘ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ǎǳŎƘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ 

ǿŜ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƘƻƭŘǎΦ  

LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ŀ ǾŜǊȅ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀƛƭŜǊ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ Ǝƻ ǘƻ ƘǧǇǎΥκκȅƻǳǘǳΦōŜκπǉŀDȊȅƴл9[пΦ 

 

 

! ¸9!w hC {¸{¢9a{ /I!bD9  

ς ¢ƘŜ aƻŘŜǊƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ /[{ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ {ȅǎǘŜƳǎ  

Lƴ нлнмΣ /[{ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ŀƴŘ 

ƳƻŘŜǊƴƛȊƛƴƎ ƻǳǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŘŜƳŀƴŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ Řŀǘŀ 

ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ  

¢ƘŜǎŜ ƳǳŎƘπƴŜŜŘŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǎǿƛǘŎƘ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ /[{ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ƻƴǘƻ ƻƴŜ 

ǇƭŀǜƻǊƳΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ Ŧǳƭƭ ŎȅŎƭŜ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŀƴŘ 

ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƛƴ aŀȅ нлннΦ 

Lƴ !ǇǊƛƭ нлннΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǇƘŀǎŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳ ό¦YDύ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘπ

ŀƭƻƴŜ ƘƻƳŜπƎǊƻǿƴ ƭŜƎŀŎȅ ŘŀǘŀōŀǎŜǎΦ  

¢ƘŜ ¦YD ǇƭŀǜƻǊƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ /[{Ω 

ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜΣ ŦǊƻƳ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ 

ŜƴŘ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇŀȅǊƻƭƭ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘ 

ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ 

ƭŜǎǎ ŘǳǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ Ƴŀƴǳŀƭ Řŀǘŀ ŜƴǘǊȅΣ ƳƻǊŜ ǝƳŜƭȅ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ  

/[{ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǿŜƴǘ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿ ¦YD ǇŀȅǊƻƭƭ 

ƳƻŘǳƭŜ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ мΣ нлноΣ ŀƴŘ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ !ŘǾŀƴŎŜŘ {ŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ƳƻŘǳƭŜ ƻƴ aŀǊŎƘ олΦ 

CǳǊǘƘŜǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ƳƻŘǳƭŜǎ 

ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ нлно ƛƴǘƻ ŜŀǊƭȅ нлнпΦ 

¢ƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƴŜǿ ǎȅǎǘŜƳǎ Ƙŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀ 

ƘǳƎŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ /[{ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ Lǘ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ŦǊƻƴǘƭƛƴŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ƻǾŜǊ рлл 

ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ WŀƴǳŀǊȅ ŀƴŘ CŜōǊǳŀǊȅΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ 

ŘŜǘŀƛƭŜŘ aŀƴŀƎŜǊ ŀƴŘ [ŜŀŘŜǊ ƭŜǾŜƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ фл 

ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ aŀǊŎƘΦ 

/ƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŜũƻǊǘǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƳŀŘŜ όŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƘƻǳǊǎ 

ǎǇŜƴǘύ ōȅ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜ ǘŜŀƳǎΣ ǘŜǎǝƴƎ 

ǘƘŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƭƭ ƛƴπǇŜǊǎƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  ¢ƘŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ǎǘŀƎŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ƎǊŜŀǘ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ /[{ ŀƴŘ ¦YD ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇƭŜȄ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ŀƴŘ ǝƳŜƪŜŜǇƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ 

/[{ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ 

Ŏŀƴ ƻũŜǊ ōƻǘƘ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŀƴŘ ƻƴŎŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ōŜŎƻƳŜ 

ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ƛǘΦ 

²ƛǘƘ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƎƻπƭƛǾŜ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜΣ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ /[{ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŀǎ ǘƘŜ 

Ǉƻǎǘ ƎƻπƭƛǾŜ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ŎǊƛǝŎŀƭ 

ǘƻ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  ²ƛǘƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ƳŀƎƴƛǘǳŘŜΣ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ƎƻπƭƛǾŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ 

ōŀǎƛŎ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅΦ ²ƻǊƪ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ 

ǘƻ ǊŜŬƴŜ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ  9ũƻǊǘǎ ŦƻǊ нлно ǿƛƭƭ 

ōŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ 

https://can01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fyoutu.be%2F-qaGzyn0EL4&data=05%7C01%7Cvpascoe%40communitylivingsociety.ca%7C3749e280d7174ff4f43108db62312d88%7Cc9dfa27bcd184b06b37bbf95f05a9c27%7C0%7C0%7C638211735593302642%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C7000%7C%7C%7C&sdata=gz1DXo2HU3iscP%2FMCOtJRETbexH6XYQV8387SCLwYIs%3D&reserved=0
https://youtu.be/-qaGzyn0EL4


ρς ÏÆ ςψ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ƎǊŜŀǘŜǊ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘΣ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ǳǎŜŦǳƭ 

ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎΦ  

9ƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘƭȅ ƴŜǊǾƻǳǎΣ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ƘŀǾŜ 

ǎŜǧƭŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎΦ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ŜƴƎŀƎŜ 

ǿƛǘƘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ƛƴ ƛǘǎ ǳǎŜ 

ŀƴŘ Ŧǳƭƭ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ǊŜŀƭƛȊŜŘΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ƛƴƛǝŀǝǾŜΦ 

Ih¦{LbD t!w¢b9w{ILt{ 

¢ƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ǘƘŜ /ƻπhǇŜǊŀǝǾŜ 

IƻǳǎƛƴƎ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ./ ό/IC./ύ ŀƴŘ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

ǿƛǘƘ bŜǿ /ƘŜƭǎŜŀ {ƻŎƛŜǘȅ ŀǊŜ ōƻǘƘ ƎƻƛƴƎ ǿŜƭƭΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ /[{ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ōƻǘƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƻ ŦƻǊƳŀƭƛȊŜ ŀƴŘ ŀƭƛƎƴ ŀƭƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ ǿƛǘƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ 

ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƴƻǿ ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Lƴ ŜŀǊƭȅ нлннΣ /[{ ǾƛǎƛǘŜŘ bŜǿ /ƘŜƭǎŜŀ {ƻŎƛŜǘȅΩǎ ƴŜǿ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ όwƛǾŜǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘύ ǘƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ŬǾŜ 

ǎǳƛǘŜǎ ǘƘŀǘ /[{ ǿŀǎ ƻũŜǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

!ƊŜǊ ƎǊŜŀǘ ŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴΣ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻŶŎƛŀƭƭȅ 

ƻǇŜƴŜŘ ƛƴ Wǳƭȅ нлннΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ǎǳƛǘŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴ ƘƛƎƘ 

ŘŜƳŀƴŘΣ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлннΣ ŬǾŜ {ǳǇǇƻǊǘŜŘ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 

ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ 

ǎǳōǎƛŘƛȊŜŘΣ ōǊŀƴŘπƴŜǿ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘǊǳƭȅ 

ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜǎŜ ǇŜƻǇƭŜΣ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ 

ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅΦ  

In October, the CLBC Board of Directors and the new BC 

Advocate for Service Quality visited one of these 

independent living homes, one of the units at 43 

IŀǎǘƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻƴ /[{Ωǎ ŀǊǊŀȅ of 

housing options.  Both groups were impressed with our 

commitment to finding innovative ways to provide 

affordable housing for the people we support.  We look 

forward to further development of these partnerships 

and options in the coming years.

/ŀǊƻƭ ŜƴƧƻȅǎ ǘƘŜ ǾƛŜǿ 

ŦǊƻƳ ƘŜǊ ƴŜǿ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ  



ρσ ÏÆ ςψ 

w9¢¦wbLbD ¢h bhwa![/¸ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǎŀǿ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ƛƴπǇŜǊǎƻƴ ǇƻǇǳƭŀǊ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǊŜǎǳƳŜΦ ¢ƘŜǎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ 

ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ƘŀǾŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ōŜŜƴ ƳƛǎǎŜŘ ōȅ ƳŀƴȅΦ 

Lƴ aŀȅ нлннΣ ǘƘŜ 9ƳǇƭƻȅŜŜ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ŀƴŘ ŀ 

ƴǳƳōŜǊ /[{ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǘƘŜ 

ǎŜŎƻƴŘ /[{ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ōƻŀǘ ŎǊǳƛǎŜΦ hǾŜǊ ул ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŘŀƴŎŜŘ ŀƴŘ 

ŀǘŜ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ŀǿŀȅ ƻƴ ǘƘŜ CǊŀǎŜǊ wƛǾŜǊ ǿƘƛƭŜ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀƭƳȅ 

ŜǾŜƴƛƴƎ ǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊǎΦ ! ƎǊŜŀǘ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿŀǎ ƘŀŘ ōȅ ŀƭƭΣ ŀƴŘ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ŎǊǳƛǎŜ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ƛƴ нлноΦ 

Lƴ ƭŀǘŜ !ǳƎǳǎǘΣ ŎƭƻǎŜ ǘƻ плл {ǳǇǇƻǊǘŜŘ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ǘƘŜƛǊ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎκŦǊƛŜƴŘǎΣ /[{ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŎŀƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

ŀǘ ǘƘŜ {ŎŀƴŘƛƴŀǾƛŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ /[{ ǇƛŎƴƛŎΣ 

ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƻƴ Ƙƛŀǘǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ Lǘ ǿŀǎ ƻǳǊ 

ōƛƎƎŜǎǘ ǘǳǊƴƻǳǘ ȅŜǘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ƭƛǾŜ ōŀƴŘΣ ŘŀƴŎƛƴƎΣ 

ƎǊŜŀǘ ŦƻƻŘΣ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀƎŜǎΣ ǇǊƛȊŜ ŘǊŀǿǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ ¢ƘŜ 

ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ƻŦ ƻƴŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ άǘƘŜ 

ōŜǎǘ Řŀȅ ŜǾŜǊΗέ 

aƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ƛƴ aŀǊŎƘ нлноΣ ǿŜ ƘŜƭŘ ƻǳǊ !ƴƴǳŀƭ 9ƳǇƭƻȅŜŜ 

!ǿŀǊŘǎ Dŀƭŀ ŀǘ ǘƘŜ Lƴƴ ŀǘ ǘƘŜ vǳŀȅ ƛƴ bŜǿ ²ŜǎǘƳƛƴǎǘŜǊ ǘƻ 

ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΣ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΦ 

¢ƘŜ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƻǳǊ ōŜǎǘ ŜǾŜǊΣ ǿƛǘƘ мну ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ 

ƎǳŜǎǘǎ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŦƻǊ ŀ ŦǳƴπǇŀŎƪŜŘ ŜǾŜƴƛƴƎΦ  

¢Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ !ǇǊƛƭΣ ǘƘŜ 9ƳǇƭƻȅŜŜ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ό9w/ύ ŀƴŘ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ǘŜŀƳΣ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ {ǳƴ wǳƴΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƻǾŜǊ 

тм {ǳǇǇƻǊǘŜŘ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ς ŀƎŀƛƴ ƻǳǊ 

ōƛƎƎŜǎǘ ǘǳǊƴƻǳǘ ǎƻ ŦŀǊΦ 9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŘƛŘ ƴƻǘ ŎƻƻǇŜǊŀǘŜ 

όƛǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ Ǌŀƛƴȅύ ς ǇŜƻǇƭŜ ǎǝƭƭ ƘŀŘ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ōŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ǘƘŜ Řŀȅ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ƎŜǩƴƎ ǿŜǘΗΗ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ƛƴ !ǇǊƛƭΣ ǘƘŜ /[{ ŀƴƴǳŀƭ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 

.ǊƛƴƎ ƻƴ {ǇǊƛƴƎ ǇŀǊǘȅ ǿŀǎ ƘŜƭŘ όǘƘƛǎ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇŀǊǘȅ 

ōǳǘ ǿŀǎ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ ŘǳŜ ǘƻ /h±L5πмфύΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ƻǾŜǊ мнр 

ƎǳŜǎǘǎ όŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴύ ŜƴƧƻȅŜŘ ōǊŜŀƪŦŀǎǘΣ ŎǊŀƊǎΣ 

ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ {ŎǊǳƉŜǎ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ōŀƭƭƻƻƴ ŀǊǝǎǘΦ

5ŜǊŜƪ ±ƻǝƴƎ 

bŜǾƛƭƭŜ Dǳȅǎ ƛƴ bŀǎƘǾƛƭƭŜ 



ρτ ÏÆ ςψ 

   

  

 

 

 

 

 

 

Lƴ нлннΣ tƻǧŜǊȅ²ƻǊƪǎ Ƙŀǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǇǊŜπǇŀƴŘŜƳƛŎ 

ōǳǎȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ ŘŀȅΣ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀƴŘ {ŀǘǳǊŘŀȅ 

ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ŀ ƴŜǿ {ŀǘǳǊŘŀȅ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŀǘ ǘƘŜ wƛǾŜǊ 

aŀǊƪŜǘΣ ƻǊƛŜƴǘŜŘ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƛƴπ

ǇŜǊǎƻƴ ŀǊǘ ǎƘƻǿǎΦ 

!ǘ ǘƘŜ LƴŎƭǳǎƛƻƴ !Ǌǘ {ƘƻǿΣ tƻǧŜǊȅ²ƻǊƪǎ ǎŜǘ ŀ ƴŜǿ ǊŜŎƻǊŘ 

ŦƻǊ ƻƴŜ Řŀȅ ǎŀƭŜǎ π ϷоΣрллΦллΦ ¢ƘŜ ƭŀǘŜ ¢ƻƳ aŀŎƪƛŜΩǎ 

ǇŀƛƴǝƴƎ ǿŀǎ ŎƘƻǎŜƴ ŀǎ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƘƻǿΩǎ 

ǇǊƻƳƻǝƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ŀƴŘ ƘŜ ǿŀǎ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ŀƴŘ 

ƘƻƴƻǳǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎƘƻǿΣ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƭƻƴƎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴΦ 

5ǳǊƛƴƎ нлннΣ tƻǧŜǊȅ²ƻǊƪǎ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǊŜǘŀƛƭ ƻǳǘƭŜǘǎ ǘƻ 

ƴƻǿ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ±ƛŎǘƻǊƛŀ {ǘǊŜŜǘ ǎǘǳŘƛƻΣ ŀ ƭŀǊƎŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀǘ 

tŀŎƛŬŎ !Ǌǘǎ aŀǊƪŜǘ ƛƴ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊΣ ŀƴŘ DǊŜŀǘ ²ŀƭƭ ¢Ŝŀ ŀǘ 

/ƛǘȅ ŀǘ [ƻǳƎƘŜŜŘ aŀƭƭΦ tƻǧŜǊȅ²ƻǊƪǎ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ {ƛƳƻƴΩǎ {ƻŀǇōƻȄΣ 

ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǎƻŀǇ ŘƛǎƘŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ 

{ƛƳƻƴ ǿŀǎ ŀ ŘǊƻǇ ƛƴ ŀǊǝǎǘ ŀǘ ǘƘŜ tƻǧŜǊȅ²ƻǊƪǎ ǎǘǳŘƛƻ ŦƻǊ 

Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ {ƛƳƻƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǎƛǎǘŜǊ ƘŀǾŜ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎƻŀǇ 

ŎƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ōŜŎƻƳŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ 

²Ŝ ǘǊŜŀǎǳǊŜ ǘƘƛǎ Ƨƻƛƴǘ ǾŜƴǘǳǊŜΣ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŦƻǊƳŜǊ ŀǊǝǎǘΦ 

{Ih²{ !b5 9·IL.L¢{Υ 

hǇŜƴƛƴƎ ƛƴ aŀȅ нлннΣ άtƻǧŜǊȅ²ƻǊƪǎ ŀǘ ¢ƘŜ tƭŀǎƪŜǧέ ƛƴ 

bŜǿ ²ŜǎǘƳƛƴǎǘŜǊ ǿŀǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ǎƘƻǿ ƻŦ нн ǾƛƎƴŜǧŜ 

ǿƛƴŘƻǿǎΣ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ǇŀƛƴǝƴƎǎ ŀƴŘ ǇƻǧŜǊȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ !ƭǎƻ 

ƛƴ aŀȅ ǿŀǎ ǘƘŜ ά²Ŝǎǘ ƻŦ aŀƛƴ !Ǌǘǿŀƭƪέ ƛƴ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊΦ Lƴ 

Wǳƭȅ ŀƴŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ tƻǧŜǊȅ²ƻǊƪǎ ƧƻƛƴŜŘ ŦƻǊŎŜǎ ǿƛǘƘ 

{ǘŜŜƭ ŀƴŘ hŀƪ .ǊŜǿŜǊȅ ǘƻ ƻũŜǊ ǇƻǧŜǊȅ ƘŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀǘ ǘƘŜ ōǊŜǿŜǊȅΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǊŜǿŜǊȅ Ƙŀǎ ǊŜōƻƻƪŜŘ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ŦŀƭƭΦ 

{ǳƳƳŜǊ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ bŜǿ ²Ŝǎǘ /ǳƭǘǳǊŀƭ /Ǌŀǿƭ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀ {ǘǊŜŜǘ {ǘǳŘƛƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƭŀǊƎŜ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎΦ tƻǧŜǊȅ²ƻǊƪǎ ŀǊǝǎǘǎ ŀƭǎƻ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ ²ƻǊƪ CŀƛǊ ŀǘ bŜǿ 

²ŜǎǘƳƛƴǎǘŜǊ [ƛōǊŀǊȅΦ 

bƻǾŜƳōŜǊ ōǊƻǳƎƘǘ п Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǎǘǎƛŘŜ /ǳƭǘǳǊŀƭ /Ǌŀǿƭ 

ƛƴ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊΣ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀǘ ƳƻƴǘƘ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ 

ά²ƛƴǘŜǊ {ƻƭǎǝŎŜέΣ ŀ ǎƘƻǿ ƻŦ ǇŀƛƴǝƴƎǎ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ 

ŀǘ ǘƘŜ !Ǌǘǎ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ bŜǿ ²ŜǎǘƳƛƴǎǘŜǊ DŀƭƭŜǊȅ ƛƴ vǳŜŜƴǎ 

tŀǊƪΦ {ƘŜǊƛ [ȅƴƴ {ŜƛǘȊ ǿŀǎ ƘƻƴƻǳǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘŜǊ ǇƘƻǘƻ 

ŎƘƻǎŜƴ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴŀƭ ƛƳŀƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƘƻǿΩǎ ǇǊƛƴǘ 

ŎƻƭƭŀǘŜǊŀƭΦ 

hƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нƴŘΣ ōƻǘƘ ά²Ŝ 5ŜǎŜǊǾŜ ǘƻ ²ƻǊƪέ ŀǘ ǘƘŜ 

aŀǎǎŜȅ ¢ƘŜŀǘǊŜ ŀƴŘ ά¢ƘŜ {ǇŜŎƛŀƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ aŀǊƪŜǘέ ŀǘ 

ǘƘŜ /Ǌȅǎǘŀƭ aŀƭƭ ƻǇŜƴŜŘΦ tƻǧŜǊȅ²ƻǊƪǎ ŀǊǝǎǘǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ 

ǇŀƛƴǝƴƎǎ ŀƴŘ ǇƻǧŜǊȅ ŀǘ ōƻǘƘ ǾŜƴǳŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇŀƛƴǝƴƎǎ ǿƛǘƘ ŀ ǘƘŜƳŜ ƻŦ άǿƻǊƪƛƴƎέΣ ŦƻǊ 

ǘƘŜ aŀǎǎŜȅ ¢ƘŜŀǘǊŜ ŘƛǎǇƭŀȅΦ 

tƻǧŜǊȅ²ƻǊƪǎ ƧƻƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ά¸ƻǳǊ 9ȅŜǎ aȅ ±ƛǎƛƻƴέ 

ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ .ƭƛƴŘ 

ŀǊǝǎǘΣ [ƻǳƛǎŜ WƻƘƴǎƻƴΣ ǿŀǎ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ŀ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎŎǳƭǇǘƻǊ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘƛƻ ŀƴŘ ǎŎǳƭǇǘ ŀ ƭƛŦŜ 

ǎƛȊŜ ǎǘŀǘǳŜ ƻŦ ƘŜǊ ƎǳƛŘŜ ŘƻƎ άtǊƛƴŎŜǎǎ YƛŀǊŀΦέ 

tƻǧŜǊȅ²ƻǊƪǎ ŬǊŜŘ ŀƴŘ ƎƭŀȊŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳŜ ŦƻǊ [ƻǳƛǎŜ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƭƛƪŜƴŜǎǎ ǿŀǎ ŀǎǘƻƴƛǎƘƛƴƎΦ 

Lƴ нлнмΣ WŀƳŜǎ [ŀǎƘ ǇŀƛƴǘŜŘ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇŀƛƴǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

²ƻƻŘƭŀƴŘǎ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎƛǘŜ ƛƴ bŜǿ ²ŜǎǘƳƛƴǎǘŜǊΣ ŦƻǊ ǘƘŜ 

άWƻǳǊƴŜȅ ǘƻ /ƻƳƳǳƴƛǘȅέ ŜȄƘƛōƛǘ ŀǘ ǘƘŜ tƻǊǘ aƻƻŘȅ 

{ǘŀǝƻƴ aǳǎŜǳƳΦ Lƴ нлннΣ ǘƘŜ ŎƻƴǎƻǊǝǳƳ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƴƎ 

ǘƘŜ ƴŜǿ tŀǧǳƭƭƻ .ǊƛŘƎŜ ŎǊƻǎǎƛƴƎΣ ǎŜƭŜŎǘŜŘ WŀƳŜǎΩ 

ǇŀƛƴǝƴƎ ǘƻ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŘƛǎǇƭŀȅΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 

Ƙƛǎ ǇƘƻǘƻ ŀƴŘ ōƛƻƎǊŀǇƘȅΣ ƻƴ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎƛǘŜ ƻŦ 

²ƻƻŘƭŀƴŘǎΦ 

!Ǌǝǎǘ ς {ƛƻōƘŀƴ IŀǊǊƛǎ 
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Lƴ hŎǘƻōŜǊΣ 5ŜƳŜǘǊƛƻǳ !Ǌǘ DǊƻǳǇΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ /ŀǇƛǘƻƭ 

hƴŜ CƛƴŀƴŎŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀǊǝǎǘǎ {ƘŜǊƛ [ȅƴƴ {ŜƛǘȊ ŀƴŘ 

!ƪƛƳ ½ƻƴƎƻ ǘƻ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜƛǊ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ 

ƻŦ hŎǘƻōŜǊΦ ¢ƘŜ ǎƘƻǿ ƻŦ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ǿŀǎ ŘƛƎƛǘŀƭƭȅ ǎƘƻǿƴ 

ŀŎǊƻǎǎ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΣ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ŀǇƛǘƻƭ hƴŜ ŀƴŘ 

!ŶƭƛŀǘŜǎ ƻƴƭƛƴŜ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ ŀǊǝǎǘǎ ǿŜǊŜ ŜŀŎƘ ǇŀƛŘ 

ϷмлллΦлл ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƛƳŀƎŜǎ ŦƻǊ ƻƴŜ ƳƻƴǘƘΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ƛƴ ŜŀǊƭȅ нлннΣ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ ŬƭƳƳŀƪŜǊ DŀǊƛƳŀ {ƻƴƛ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ tƻǧŜǊȅ²ƻǊƪǎ ŀōƻǳǘ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ 

ǎƘƻǊǘ ŬƭƳ ƻƴ ǘƘŜ ŀǊǝǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭƻǳǊ /ƻƭƭŜŎǝǾŜΦ DŀǊƛƳŀ 

ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻƻǘŀƎŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŀƴ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ CƛƭƳ .ƻŀǊŘ ŦƻǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ŀ 

ŦŜŀǘǳǊŜ ƭŜƴƎǘƘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅΦ 

 
 
2022 has been yet another very busy and productive year 
for the Studio with the focus on a continued strong 
presence in community as well as the beautiful artwork 
that is created. The artists continue to participate in 
many community events and activities including the 
Adopt-A-Street program, they held an exhibition at 
Newton Cultural Centre (NCC) sharing the space with 
various local artists and represent Studio Seventy Three 
at every Newton Business Improvement Association 
(BIA) board member meetings. N// ŀƴŘ .ŜƭƛƴŘŀΩǎ 
Connection Café also invited the artists to teach several 
fused glass classes at their location in Surrey.  
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
Lƴ hŎǘƻōŜǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘƛƻ ŀǊǘƛǎǘǎ ƘŜƭŘ ŀƴ άhǇŜƴ IƻǳǎŜέ ǘƻ 
celebrate Arts and Culture, as well as Community 
Inclusion Month. This was a free event, open to the 
public and included a space recognizing local artists, 
aimed at strengthening relationships within the 
community, as well as develop new ones. The Open 
House featured visual art, music and foods that 
represent the many cultures, nationalities and identities 
found in Surrey and neighbouring cities. This past year, 
also saw the Studio introduce and promote several new 
local artists to feature in the gallery intentionally 
focussing on diverse artists to better reflect the 
community. 
 
Social advocacy is an important component for Studio 
Seventy Three. The artists make some beautiful pieces 
that promote inclusion and diversity. This year, they 
participated in an art exhibition hosted by Global Peace 
!ƭƭƛŀƴŎŜΣ ά9ƴŘ wŀŎƛǎƳ ŀƴŘ .ǳƛƭŘ tŜŀŎŜέΣ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
artists receiving second place for her rainbow design 
featuring the colours of the pride flag. The team 
supported another community artist by purchasing his 
orange t-shirts in recognition of the National Day for 
Truth and Reconciliation.  
 
CƛƴŀƭƭȅΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀǊǘƛǎǘǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ άaȅ IŜǊƛǘŀƎŜέ ς an 
exhibition that gave artists the opportunity to present 
their personal heritage through art. An artist statement 
about the submitted artwork accompanied each 
piece. Everybody deserves to feel valued, seen, and 
heard. This is what Studio Seventy Three strives for with 
the artists and for those around them. 
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²Ƙŀǘ ƛǎ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘΚ 

The Community Living Society (CLS) has produced a Performance Measurement Report (formerly called the Outcomes 
Management Report) annually since 2017. Prior to this date, the information was included in the Annual General Report. 
This report tracks and summarizes the identified outcomes of CLS programs and services. The information and analysis 
derived from the Performance Measurement process is used to highlight areas of strengths and identify areas requiring 
improvements. The annual Performance Measuremenǘ wŜǇƻǊǘ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ /[{Ωǎ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 
Integrated Planning Framework.  

¢ƘŜ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ tƭŀƴ ǿƘƛŎƘ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ /[{ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ 
ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ /[{Ωǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜƳ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ŀƴŘ ƳŀƪŜ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ Lǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƛƭƭ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ /[{ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŀŘǳƭǘǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅΦ 

The Performance Measurement Plan has been refined over the years; outcomes changed, survey questions updated, 
measurement indicators adjusted, and processes for collection revised. In 2020 CLS completed a full review of /[{Ωǎ 
Performance Measurement Plan.   

/[{Ωǎ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ tƭŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǊŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ŀƴŘ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ /[{Ωǎ 
articulated values and the internationally validated Quality of Life Framework, developed by Dr Robert Schalock.  

wŜǎǳƭǘǎ 

/[{ ǊŜƳŀƛƴǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎǘŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘΦ Lƴ нлннΣ птт ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿŜǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ƻƴŜ ƻǊ 
ƳƻǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ όŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ пΦр҈ ŦǊƻƳ нлнмύΦ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀƴŘ {ǳǇǇƻǊǘŜŘ [ƛǾƛƴƎΣ [ΦLΦCΦ9 πōŀǎŜŘ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ IƻƳŜ {ƘŀǊŜ ŀƴŘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ŀǧǊŀŎǝƴƎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƎǊƻǿǘƘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ŀƎŜ 
ƎǊƻǳǇǎΦ  

¢ƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ [ΦLΦCΦ9Φ πōŀǎŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜΣ IƻƳŜ {ƘŀǊŜΣ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀƴŘ {ǳǇǇƻǊǘŜŘ 
[ƛǾƛƴƎ όŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎύΣ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƴŜǿŜǊ /[{ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛǎ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ Lƴ нлннΣ /[{ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ŀ wŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ tǊƻǇƻǎŀƭǎ ƛǎǎǳŜŘ ōȅ /[./ ŦƻǊ [ΦLΦCΦ9Φ ς ōŀǎŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛǘǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ 
ŦǊƻƳ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎƻǳǊŎŜǎ όŜΦƎΦ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ./ /h±L5 wŜŎƻǾŜǊȅ CǳƴŘΣ /[./Σ a{t5w π LƳǇŀŎǘ нΦлύΦ  [ŀǎǘƭȅΣ /[{ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǇŀǊǘƴŜǊ 
ǿƛǘƘ ƘƻǳǎƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀƴŘ {ǳǇǇƻǊǘŜŘ [ƛǾƛƴƎ ƻǇǝƻƴǎΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǎƻƳŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅΣ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ όсу҈ π рм ȅŜŀǊǎ ƻǊ 
ƻƭŘŜǊύ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ /[{ ǎǘŀũŜŘ ƘƻƳŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜǊ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ƭƛŦŜΦ !ǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜ ǎǳǇǇƻǊǘ όŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ 
ǎǘŀũŜŘ ƘƻƳŜǎύ ŀǊŜ ŀƎƛƴƎΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ƭŀǘŜ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜ ƛǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ [ŀǘŜ [ƛŦŜ tƭŀƴƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ Ŧǳƭƭȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ 
ƛƴ нлноΦ  ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ όŜΦƎΦΣ DǊƛŜŦ ϧ [ƻǎǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 
tƭŀƴ ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ нлноΦ  ¢ƘŜ IƻǳǎƛƴƎ tƭŀƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǇŘŀǘŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎΦ  

¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ /ŀǳŎŀǎƛŀƴΣ ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘ ƛǎ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ  ¢Ƙƛǎ ǊŜǎǳƭǘ ƛǎ 
ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ Řŀǘŀ ƻƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ǎǇƻƪŜƴ ƛƴ ǘƘŜ DǊŜŀǘŜǊ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ ŀǊŜŀΦ  

 

ΤΡΤΤ 0ÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ -ÅÁÓÕÒÅÍÅÎÔ 2ÅÐÏÒÔ 3ÕÍÍÁÒÙ 



ρχ ÏÆ ςψ 

 

¢ƻǘŀƭ bǳƳōŜǊ ƻŦ {ǳǇǇƻǊǘŜŘ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 

 

¢ƻǘŀƭ bǳƳōŜǊ ƻŦ {ǳǇǇƻǊǘŜŘ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ōȅ DŜƻƎǊŀǇƘƛŎ [ƻŎŀǝƻƴ 

 

¢ƻǘŀƭ bǳƳōŜǊ ƻŦ {ǳǇǇƻǊǘŜŘ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴ 9ŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳ 
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ρψ ÏÆ ςψ 

 

 

{!¢L{C!/¢Lhb {¦w±9¸ w9{¦[¢{ 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǊŀǘŜΣ  

ŜǾŜƴ ǿƛǘƘ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ǊŜƳƛƴŘŜǊǎΦ  /ƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŦƻǊƳǎ ƻŦ  

ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƛƴǇǳǘ Ƴŀȅ ōŜ ƴŜŜŘŜŘΦ  

¦Ǉƻƴ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜƴǘǎΣ ǎƻƳŜ ǘƘŜƳŜǎ ŜƳŜǊƎŜŘΥ 

¶ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŜƛǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎ ǿŜǊŜ ǎŀŦŜΣ ǿŜƭƭ ŎŀǊŜŘ ŦƻǊ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ 
ŎƘƻƛŎŜǎ ǿŜǊŜ ƘƻƴƻǊŜŘΦ aŀƴȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ǘƘŀǘ /[{ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀǊŜ ŎŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΦ  CŀƳƛƭƛŜǎ ŀƭǎƻ 
ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ  

¶ Lƴ нлннΣ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŎƻƳƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǎǘŀŶƴƎΦ {ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ǎƻƳŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǘǳǊƴƻǾŜǊ ƛǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ {ƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ /[{ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ǘƻ ǊŜŎǊǳƛǘ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƻǎǘ 
ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŜǊŀΦ  Lƴ нлноΣ ŀƊŜǊ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎǘǊƻƴƎ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ /[{ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ 
ŦƻǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǿŀƎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƘƻǇŜ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǘŜƴǝƻƴΦ  
/ƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŜũƻǊǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ƻǾŜǊ ǘƘŀǘ ƭŀǎǘ нπо ȅŜŀǊǎ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǊŜǘŜƴǝƻƴΦ  
9ũƻǊǘǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊǎΦ  

 

{ǳǊǾŜȅ wŜǎǇƻƴǎŜ wŀǘŜǎ ς 9ȄǘŜǊƴŀƭ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ CŀƳƛƭȅκbŜǘǿƻǊƪ aŜƳōŜǊǎΣ {ǳǇǇƻǊǘŜŘ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ    
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ρω ÏÆ ςψ 

 

Iha9 {I!w9 

Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ƻŦ /[{ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ {ǳǇǇƻǊǘŜŘ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŦŜŜƭ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ {ǳǊǾŜȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŦŜŜƭ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ƘƻƳŜπƭƛŦŜ όфн҈ύΣ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ǘƘŜȅ ōŜƭƻƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ όуф҈ύΣ ŀǊŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾƛƴƎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ όмлл҈ύΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŎƘƻƛŎŜǎ 

όмлл҈ύΦ {ǘŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎΣ ƭƻƴƎŜǾƛǘȅΣ ǳƴǇƭŀƴƴŜŘ ƳƻǾŜǎ ŀƴŘ ǘǳǊƴƻǾŜǊ ƻŦ IƻƳŜ {ƘŀǊŜ tǊƻǾƛŘŜǊǎΦ  ¢Ƙƛǎ 

ȅŜŀǊΩǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎŜŜƳ ǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ {ǳǇǇƻǊǘŜŘ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴ IƻƳŜ {ƘŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ  ¦ƴǇƭŀƴƴŜŘ 

ƳƻǾŜǎ όмΦнр҈ ƛƴ нлннΣ нΦр҈ ƛƴ нлнм ŀƴŘ о҈ ƛƴ нлнлύ ǊŜƳŀƛƴ ƭƻǿΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǘǳǊƴƻǾŜǊ ǊŀǘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ мт҈ όмп҈ ƛƴ 

нлнм ŀƴŘ у҈ ƛƴ нлнлύ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ŘƛŘ ƴƻǘ ƳŜŜǘ ƻǳǊ ǘŀǊƎŜǘ ƻŦ мл҈Φ ¦Ǉƻƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ŀ 

ǘƘŜƳŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ŜƳŜǊƎŜ ǘƘŀǘ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜΦ   IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴƅŀǝƻƴΣ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ǊŀǘŜǎ ŦƻǊ IƻƳŜ 

{ƘŀǊŜ tǊƻǾƛŘŜǊǎ ǎŜŜƳ ǘƻ ōŜ ŀǘ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ƻŦ ǎƻƳŜ ƳƻǾŜǎΦ  /[{Σ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜΣ ƘŀǾŜ 

ŀŘǾƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘ /[./ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǊŀǘŜǎ ŦƻǊ IƻƳŜ {ƘŀǊŜ tǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Řƻ ǎƻ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ /ƻƴǝƴǳŜŘ 

ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ǘǳǊƴƻǾŜǊ ǊŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ  ¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Řŀȅǎ 

ŦǊƻƳ ƛƴǘŀƪŜ ǘƻ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ όоо Řŀȅǎύ ŦŜƭƭ ŦŀǊ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ όфл Řŀȅǎύ ŀƴŘ ƛǎ 

ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ IƻƳŜ {ƘŀǊŜ tǊƻǾƛŘŜǊǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ƴǳƳōŜǊ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜŘ ōȅ /[{Φ ! ŎƻƴǝƴǳŜŘ ȅŜŀǊ 

ƻǾŜǊ ȅŜŀǊ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ōŜǧŜǊ Řŀǘŀ ǘƻ ŀƴŀƭȅȊŜ ǘƘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳΦ   

[ŀǎǘƭȅΣ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ IƻƳŜ {ƘŀǊŜ tǊƻǾƛŘŜǊǎ 

Ƴǳǎǘ ŦŜŜƭ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ŀ ǝƳŜƭȅ ƳŀƴƴŜǊΦ  ¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅ 

ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ IƻƳŜ {ƘŀǊŜ tǊƻǾƛŘŜǊǎ ŦŜŜƭ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ /[{ όфт҈ ƛƴ 

нлннΣ фт҈ ƛƴ нлннΣ фт҈ ƛƴ нлнмύ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǝƳŜƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŦǊƻƳ /[{ 

ǎǘŀũ όмлл҈ ƛƴ нлннΣ млл҈ ƛƴ нлнм ŀƴŘ фмΦс҈ ƛƴ нлнлύΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ŀ 

ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ IƻƳŜ {ƘŀǊŜ tǊƻǾƛŘŜǊǎ ŦŜŜƭ ŜƴƎŀƎŜŘ ŀƴŘ ŀǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ 

ǘƻ ŦǊŜŜƭȅ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ƻǇƛƴƛƻƴǎΦ 

 

/haa¦bL¢¸ Lb/[¦{Lhb  

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘŜŘ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǊŜŀΦ  {ǳǊǾŜȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴ ŀƭƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

LƴŎƭǳǎƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ффΦр҈ όфс҈ ƛƴ нлнмΣ фп҈ ƛƴ нлнлύ {ǳǇǇƻǊǘŜŘ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ƛƴ 

ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  ¢Ƙƛǎ ǊŜǎǳƭǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŜȄŎŜŜŘ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ƻŦ фл҈Φ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ул҈ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ όттΦрл҈ ƛƴ нлннΣ трΦу҈ ƛƴ 

нлнлύ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ {ǳǇǇƻǊǘŜŘ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿŜǊŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ǿŜǊŜ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǝƳŜǎ ǘƘŜȅ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅπōŀǎŜŘ ŀŎǝǾƛǘȅ ǇŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ Řŀȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ ус҈ όснΦрл҈ ŦƻǊ нлнмύΦ ¢ƘŜ 

ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ {ǳǇǇƻǊǘŜŘ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴ Řŀȅ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ŀƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ǿŀǎ фн҈Φ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ /[{ ǘƘŀǘ {ǳǇǇƻǊǘŜŘ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ όŜΦƎΦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎΣ ŘƻƴŀǝƴƎΣ ŜǘŎΦύ ǎƻ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜǎǳƭǘΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ {ǳǇǇƻǊǘŜŘ 

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀ ǎƪƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ фу҈ ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ   

¢ƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǎƻƳŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƳŜǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΣ ǊŜŘǳŎŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅκǎŜƭŦπ

ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦŜŀǊ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎƛǘŜΦ  

!ƎŜ ƻŦ {ǳǇǇƻǊǘŜŘ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴ IƻƳŜ {ƘŀǊŜ 
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3ÕÐÐÏÒÔÅÄ )ÎÄÉÖÉÄÕÁÌ 



ςπ ÏÆ ςψ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ǘŀōǳƭŀǘŜŘ ōȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǊŜŀ ǳƴŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ όLƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŜŘ {ǳǇǇƻǊǘǎΣ 5ŀȅ {ǳǇǇƻǊǘǎΣ 

LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ [ƛǾƛƴƎΣ {ǘǳŘƛƻǎ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ƛƴ нлнн [ΦLΦCΦ9ΦπōŀǎŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎύ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǊŜŀ ǘƘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ κ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘΦ ¢ƘŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ Ƙŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘ 

ŦƻǊ ŀ ƳƻǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƳŜǘǊƛŎǎ ŀƴŘ ǘŀǊƎŜǘǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƳƻŘƛŬŜŘΦ 

Lƴ нлннΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ƘƻǳǊǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΦ  фл҈ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ƻǳǊ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƘƻǳǊǎ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƛƴ нлнн 

όун҈ ƛƴ нлнмΣ сн҈ ƛƴ нлнлύΦ  !ƭǘƘƻǳƎƘ ǎǘŜŀŘȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƴƻǘŜŘΣ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ /h±L5π

мф ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  

Lƴ нлннΣ мф ƴŜǿ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ ǿŜǊŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ό5ŀȅ tǊƻƎǊŀƳǎΣ [ΦLΦCΦ9Φ πōŀǎŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜΣ 

LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ [ƛǾƛƴƎΣ {ǘǳŘƛƻǎ ƻǊ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŜŘ {ŜǊǾƛŎŜǎύΦ ¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǝƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ 

ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǿŀǎ уΦр ǿŜŜƪǎ όсΦр ǿŜŜƪǎ ƛǎ нлнмΣ мо ǿŜŜƪǎ ƛƴ нлнлύΦ  !ǎ Ƴŀƴȅ ƴŜǿ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ ƛƴǾƻƭǾŜ ǘƘŜ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ƴŜǿ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƻǊ ǊŜŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ у ǿŜŜƪǎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŀƳōƛǝƻǳǎΣ ōǳǘ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǘŀǊƎŜǘ ƛƴ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ 

ȅŜŀǊΦ   

 

{¢!CC95 Iha9{  

¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǊŜŀ ƘŀǾŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊΦ {ǳǊǾŜȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ фф҈ {ǳǇǇƻǊǘŜŘ 

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƘŀǘ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜΦ  ¢Ƙƛǎ ǊŜǎǳƭǘ ŜȄŎŜŜŘŜŘ ǘƘŜ 

ǘŀǊƎŜǘ ƻŦ фл҈Φ hŦ ŀƭƭ ƳƻǾŜǎ ƻǳǘ ƻŦ ƻǊ ōŜǘǿŜŜƴ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ƻƴƭȅ Φу҈ όмΦр҈ ƛƴ нлнмΣ лΦр҈ ƛƴ нлнлύ ŀǎ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ р҈ όǘŀǊƎŜǘύ 

ǿŜǊŜ ǳƴǇƭŀƴƴŜŘΦ  ¢Ƙƛǎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜǎǳƭǘ ŀƴŘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǎǘŀũŜŘ ƘƻƳŜǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀ 

ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾƛƴƎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ƳŜŀǎǳǊŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǝƳŜǎ ŀ {ǳǇǇƻǊǘŜŘ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜǎ ƛƴ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅπōŀǎŜŘ ŀŎǝǾƛǘȅ ǇŜǊ ǿŜŜƪΦ  !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƛǎ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊΣ тп҈ 

όсс҈ ƛƴ нлнмύ ƛǎ ǎǝƭƭ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǎŜǘ фр҈ ǘŀǊƎŜǘΦ ¦Ǉƻƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ƛǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊπǘƘŀƴπŜȄǇŜŎǘŜŘ ǊŜǎǳƭǘ 

Ŏŀƴ ōŜ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΣ ƻƴƎƻƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ /h±L5πмф ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƭƭƴŜǎǎŜǎΣ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŜǊǊƻǊǎ ŀƴŘ 

ŀƎƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǎǘŀũ ƘƻƳŜǎ όǝǊŜŘ ŀƊŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǊŜƭŀȄ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅύΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ 

ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊπǘƘŀƴπŜȄǇŜŎǘŜŘ ǊŜǎǳƭǘΣ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴΦ ¢ƘŜ ŦƻǳǊǘƘ 

ƳŜŀǎǳǊŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ {ǳǇǇƻǊǘŜŘ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ м ǇŜǊǎƻƴ ǿƛǘƘ ǿƘƻƳ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΣ 

ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ то҈ ŜȄŎŜŜŘǎ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ƻŦ ср҈Φ Lǘ ƛǎ ƻƊŜƴ ŘƛŶŎǳƭǘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇŜƻǇƭŜ ǿŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛǎ ǿŜƭƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƛƴ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΣ /[{ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŜƳǇƭƻȅŜŜ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎΦ  

!ƎŜ ƻŦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ LƴŎƭǳǎƛƻƴ 

5ŀȅ tǊƻƎǊŀƳǎ {ǘǳŘƛƻǎ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŜŘ {ǳǇǇƻǊǘǎ [ΦLΦCΦ9Φ 
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ςρ ÏÆ ςψ 

 

!ƭǎƻΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ȅŜŀǊΣ м ǇŜǊǎƻƴ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ 

ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ п 

ƳƻƴǘƘǎ όоΦо ƳƻƴǘƘ ƛƴ нлнмΣ ф ƳƻƴǘƘǎ ƛƴ нлнлύΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿŜƭƭ ōŜƭƻǿ 

ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ƻŦ мн ƳƻƴǘƘǎΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŀǘ /[{ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ 

ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴǎ ƛƴ ŀ ǝƳŜƭȅ ƳŀƴƴŜǊΦ 

¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ƘƻǳǊǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ǘƘŀǘ 

ǿŜǊŜ ŦǳƴŘŜŘΣ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ 

ƳŀƴŀƎŜŘ ƛǘǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  Lƴ нлннΣ фу҈ όфс҈ ƛƴ нлнмύ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǊǎ 

ŦǳƴŘŜŘ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘΦ  !ƭǘƘƻǳƎƘ /[{ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǎƘƻǊǘŀƎŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀƴ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻƴ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ    

 

{¦tthw¢95 !b5 Lb59t9b59b¢ [L±LbD 

{ǳǊǾŜȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǳǇǇƻǊǘŜŘ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴ {ǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀƴŘ 

LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ [ƛǾƛƴƎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ млл҈ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŜȅ 

ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀƴŘ фт҈ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ 

ƭŜŀǊƴ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŜȄŎŜŜŘŜŘ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘǎ ƻŦ фл҈Φ !ƭǎƻΣ ŀƭƭ 

ƳƻǾŜǎ ƻǳǘ ƻŦ ƻǊ ōŜǘǿŜŜƴ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǇƭŀƴƴŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎǳƭǘ 

ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ {ǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀƴŘ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ [ƛǾƛƴƎ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾƛƴƎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΦ  

Lƴ нлннΣ у ǇŜƻǇƭŜ όт ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ нлнмύ ǿŜǊŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜŘ ǿƘƛŎƘ ǘƻƻƪ 

ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ пΦм ƳƻƴǘƘǎ όпΦо ƳƻƴǘƘǎ ƛƴ нлнмύ ŦǊƻƳ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ǘƻ 

ǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǝƳŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ŀƴŘ 

ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ƻŦ мн ƳƻƴǘƘǎΦ  ¢ƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǎƘƻǊǘŜǊ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ǘƻ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǝƳŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 

ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /[{ ƘƻǳǎƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΦ  Lǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǘƘŀǘ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŎǊƛǎƛǎΣ 

ǘƘŜ {ǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀƴŘ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ [ƛǾƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ ƴŜǿ ƭƛǾƛƴƎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΦ 

/[{ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  

Lƴ нлннΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ƘƻǳǊǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΦ  фп҈ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ƻǳǊ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƘƻǳǊǎ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƛƴ нлнн 

όун҈ ƛƴ нлнмύΦ  !ƭǘƘƻǳƎƘ ǎǘŜŀŘȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƴƻǘŜŘΣ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ /h±L5πмф ŎƻƴǝƴǳŜ 

ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  

 

  

!ƎŜ ƻŦ {ǳǇǇƻǊǘŜŘ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴ {ǘŀũŜŘ IƻƳŜǎ 
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!ƎŜ ƻŦ {ǳǇǇƻǊǘŜŘ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴ {ǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀƴŘ 

LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ [ƛǾƛƴƎ 
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9at[h¸a9b¢ {9w±L/9{ 

¢ƘŜ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎƘƻǿ ǾŜǊȅ ǇƻǎƛǝǾŜ 

ǊŜǎǳƭǘǎ ƻƴ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ 

ȅŜŀǊΦ  Lƴ нлнн 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƳŜǘ ƻǊ ŜȄŎŜŜŘŜŘ ŀƭƭ ōǳǘ ƻƴŜ 

ǘŀǊƎŜǘΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ҈ ƻŦ ƴŜǿ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ 

ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ƳŜŜǘ ƛǘǎ ǘŀǊƎŜǘ όтп҈ 

ǾǎΦ тр҈ύΣ ǳǇƻƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƘŀǘ ŀ ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ǎƪŜǿŜŘ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜΦ  Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ 

ǊƛƎƘǘ Ƨƻō ƳŀǘŎƘ ŦƻǊ ŀ ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ {ǳǇǇƻǊǘŜŘ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƎƛǾŜƴ 

ǘƘŜƛǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ƴŜŜŘǎΦ   

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŬƴŘ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜ 

ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ όпл ƛƴ нлннΣ оо ƛƴ нлнмΣ от ƛƴ нлнлύΦ  ¢ƘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ Ƨƻō 

ƻǇǝƻƴǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴ нлнн όнп ǎŜŎǘƻǊǎ ƛƴ нлннΣ нн ǎŜŎǘƻǊǎ нлнмύΣ ǘƘŜ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŜŘ {ǳǇǇƻǊǘŜŘ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƳŀƪƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 

ƳƛƴƛƳǳƳ ǿŀƎŜ ŀƭǎƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ όрф҈ ƛƴ нлннΣ пу҈ ƛƴ нлнмύ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ {ǳǇǇƻǊǘŜŘ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƘŀǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŎŀǊŜŜǊ 

ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ όоу҈ ƛƴ нлннΣ рт҈ ƛƴ нлнм ŀƴŘ орΦф҈ ƛƴ нлнл ƻŦ 

ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎύ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜΦ  

 

!ƎŜ ƻŦ {ǳǇǇƻǊǘŜŘ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴ  

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
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tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ōȅ {ƛƻōƘŀƴ IŀǊǊƛǎ 
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ςσ ÏÆ ςψ 

CƻǊ ǘƘŜ нлнн ŀǿŀǊŘǎΣ ǿŜ ǿŜǊŜ Ŭƴŀƭƭȅ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳŜ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ŀƎŀƛƴ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƘƻ 
ǿŜǊŜ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊǎ ŦƻǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ 
ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƘƻ ǊŜŀŎƘŜŘ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 
ŀǘ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ƛǾƛƴƎ {ƻŎƛŜǘȅΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ ƳǳǎƛŎΣ ŦƻƻŘ ŀƴŘ Ŧǳƴ ŀǘ ǘƘŜ Lƴƴ ŀǘ ǘƘŜ vǳŀȅ ƻƴ 
aŀǊŎƘ тǘƘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ƴƻƳƛƴŜŜǎ ŀƴŘ 
ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎΦ 

 

²hh5[!b5{ t!w9b¢{ Dwh¦t !²!w5 
Chw ±L{LhbΣ /h¦w!D9 !b5 /w9!¢L±L¢¸Φ 

¢ƘŜ ²ƻƻŘƭŀƴŘǎ tŀǊŜƴǘǎΩ DǊƻǳǇ !ǿŀǊŘ ƛǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ŀƴ 
ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŀ ǎƛƴŎŜǊŜ 
ƳƻǝǾŀǝƻƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ±ƛǎƛƻƴΣ /ƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ /ǊŜŀǝǾƛǘȅ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ 
ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ƳƛƴŘǎŜǘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘƛƴƎǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ 
ŦƻǊ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƻǊ ƎǊƻǳǇΦ  

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ƛǎ ǎƘŀǊŜŘ ōȅ ǘǿƻ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀǘ ǘƘŜ 
aŀƎƛƴƴƛǎ ƘƻƳŜ ς ǿƘƻ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢9!a 
ŀǿŀǊŘ ς YŜƭƭȅ IƻƻǇŜǊ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǝƴŀ /ŀŀƳǇǳŜŘΦ YŜƭƭȅ ŀƴŘ 
/Ǌƛǎǝƴŀ ǿŜǊŜ Ƨƻƛƴǘƭȅ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǝǊŜƭŜǎǎ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻƳŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǝƳŜǎΤ ǘƘŜȅ 
ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ /[{ ŦƻǊ но ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ му ȅŜŀǊǎ 
ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƻŦ aƛǊŀƴŘŀΣ WŀƴƛŎŜΣ 5ŀǾƛŘΣ ŀƴŘ 
Wƻŀƴ ƛƴ bƻǊǘƘ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ όǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¢9!a ŀǿŀǊŘ 
ǘƘƛǎ ȅŜŀǊύΦ  

¢ƘŜƛǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ 
ōŜȅƻƴŘΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ 5ŀǾƛŘΣ aƛǊŀƴŘŀΣ Wƻŀƴ ŀƴŘ WŀƴƛŎŜ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭƭȅ Ŧǳƭƭ ƭƛǾŜǎΣ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ /h±L5π
мф ŎƭƻǎŜŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀ ƳǳŎƘπƭƻǾŜŘΣ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ 
ƳŜƳōŜǊ ǿŜƴǘ ƻƴ ƭŜŀǾŜΦ   

¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǇƻǎƛǝǾŜΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀǊŜ 
ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǿƛǘƘ ǿŀǊƳǘƘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǊǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ōŜŀǳǝŦǳƭ 
ǇƘƻǘƻǎ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ōȅ ǘƘŜ ǘŜŀƳΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ƛƴǎǇƛǊŜŘ 
Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘ 
IŀƭƭƻǿŜŜƴ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ŀƴŘ ƘƻǎǝƴƎ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ƻǇŜƴ ƘƻǳǎŜǎ 
ǿƘƛŎƘ ŀƭƭ ǘƘŜ aŀƎƛƴƴƛǎ ƎŀƴƎ ǊŀǾŜ ŀōƻǳǘΗ  

¢ƘŜǎŜ ƭŀŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ Ǉŀǎǎƛƻƴ ƛƴ ŀƭƭ 
ƴŜǿ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ǇŀǎǎƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ 
ŜȄǇŜǊǝǎŜΦ 

 

/haa¦bL¢¸ Lb¢9Dw!¢Lhb !b5 
Lb/[¦{Lhb !²!w5 

¢Ƙƛǎ ŀǿŀǊŘ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ 
ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŀŎƘƛŜǾŜǎ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ Ǝƻŀƭ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƻǊ ƎǊƻǳǇΣ 
ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǿƘƛŎƘ ŜƴƎŀƎŜǎ ǘƘŜƳ ƛƴ ŘƛũŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ 
ǿŀȅǎΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŀǿŀǊŘ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƛǎ 9ƭŜƴŀ ¦ƴŀōƛŀΦ 

9ƭŜƴŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƛǘƘ /[{ ǎƛƴŎŜ нлмлΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀŎǊƻǎǎ 
{ǳǊǊŜȅ 5ŀȅ {ǳǇǇƻǊǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƛƴ ǎǘŀũŜŘ 
ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŜŘ {ǳǇǇƻǊǘǎΦ  

{ƘŜ ƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ōȅ ƘŜǊ ǇŜŜǊǎ ŦƻǊ ŀƭǿŀȅǎ ŬƴŘƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ŀƳŀȊƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ Řƻ ƻǳǘ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƻƊŜƴ ǎŜƴŘƛƴƎ 
ōǳǊǎǘǎ ƻŦ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŜŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴ ƛǎ ƘŀǾƛƴƎΦ  
9ƭŜƴŀΩǎ άƧƻƛŜ ŘŜ ǾƛǾǊŜέ ƛǎ ŎƻƴǘŀƎƛƻǳǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀǊƻǳƴŘ 
ƘŜǊΣ ǎƘŜ ƛǎ ŀƴ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ǘƻ ƴŜǿ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /[{ 5ŀȅ {ǳǇǇƻǊǘǎ ǘŜŀƳΦ  

 

t9w{hb /9b¢w95 !/¢L±9 {¦tthw¢ !²!w5 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŬƊƘ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘƛǎ ŀǿŀǊŘ 
ǘƻ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƻǊ ŀ ǘŜŀƳ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƳǳƭǝǇƭŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ŀŎǝǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘΣ 
ŀǩǘǳŘŜ ŀƴŘ ǇŀǎǎƛƻƴΣ ŀ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜƳōǊŀŎŜƳŜƴǘ 
ƻŦ ǘƘŜ tŜǊǎƻƴπ/ŜƴǘŜǊŜŘ !ŎǝǾŜ {ǳǇǇƻǊǘ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ŀƴŘ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŀǿŀǊŘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǎƘŀǊŜŘ ōȅ ǘǿƻ 
ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǿƛƴƴŜǊǎ ς 
{ƭŀǾƪŀ hōǊŜǘŜƴƻǾ .ƻƘŀŎ ŀƴŘ [ŀǳǊŀ tŜŘŜǊǎŜƴΦ 

{ƭŀǾƪŀ ƧƻƛƴŜŘ /[{ ōŀŎƪ ƛƴ нлмрΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊŦǊƻƴǘ 
hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ /ŜƴǘǊŜ ƻƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘ {ƘƻǊŜ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 
ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ¢ƻƳΣ 5ŜƴŜ ŀƴŘ 5ƻƴŀƭŘ ŀǘ ǘƘŜƛǊ 
YŜƛǘƘ wƻŀŘ ƘƻƳŜΣ ŀƭǎƻ ƛƴ bƻǊǘƘ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊΦ  

 

%ÍÐÌÏÙÅÅ !×ÁÒÄÓ 



ςτ ÏÆ ςψ 

 

 

 

 

 

 

 

 

{ƭŀǾƪŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀǘ YŜƛǘƘ 
wƻŀŘΣ ǎƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŜǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŀŎǝǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŦƻŎǳǎǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅ ŘƻΦ {ƘŜ ǘŀƪŜǎ ŜŀŎƘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƻ ƛƴǾƻƭǾŜ ŜŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴ ƳŀƪƛƴƎ 
ŎƘƻƛŎŜǎ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƴ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ƭƛǾŜǎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ƛǎ ŘƻƛƴƎ ŀƴ ŀǊǘ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ Řŀȅ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΣ ƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ Ŭƭƭ ƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 
ƳŜŘƛŎŀƭ ŦƻǊƳǎΦ {ƭŀǾƪŀ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
ǘƻ ŘƛǊŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƭƛǾŜǎΦ ¢ƻƳΣ 5ŜƴŜ ŀƴŘ 5ƻƴŀƭŘ ŀǊŜ 
ǘƘǊƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ŀǎ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ {ƭŀǾƪŀϥǎ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

[ŀǳǊŀ ŬǊǎǘ ƧƻƛƴŜŘ /[{ ǿŀȅ ōŀŎƪ ƛƴ мффт ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǊƻƭŜǎ ǎƛƴŎŜ нллнΦ Lƴ ŦŀŎǘ ǎƘŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ 
ƘƻƴƻǳǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ нр ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ŀǿŀǊŘΗ  

[ŀǳǊŀ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀ aŀƴŀƎŜǊ ƻŦ {ǘŀũŜŘ IƻƳŜǎ ƛƴ {ǳǊǊŜȅΣ 
ŀƴŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘƛǎ ǊƻƭŜ ǿŀǎ ǘƘŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ 
ŀǘ ǘƘŜ мооǊŘ ƘƻƳŜ ƻŦ [ŜǎƭŜȅ ŀƴŘ [ƻǊǊŀƛƴŜΦ  

[ŀǳǊŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ƘŜǊ ǇŜŜǊǎ ŦƻǊ ƘŜǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 
ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ǎƘŜ Ƙŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘΦ IŜǊ ǘŜŀƳ ǎǘŀǘŜ ǘƘŀǘ ǎƘŜ 
ƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎΣ ǇƻǎƛǝǾŜΣ ŎŀƭƳΣ ŀƴŘ ǳƴōŜƭƛŜǾŀōƭȅ 
ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜΣ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǿŀȅǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŜǾŜǊȅ 
ǇŜǊǎƻƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

{ƘŜ ǎǘŀƴŘǎ ƻǳǘ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ƪƴƻǿ ƘŜǊ ŦƻǊ Ƙƻǿ ǎƘŜ Ƙŀǎ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ [ƻǊǊŀƛƴŜ ŀƴŘ [ŜǎƭŜȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǾƻƛŎŜΣ 
ƴƻǘ ǘƻ ŀǎƪ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǎǘŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǾƛŜǿǎΣ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ 
ƻǿƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅ ǘƻ ōŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 
ŀƴŘ ƘƻƴƻǳǊŜŘΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ōƻǘƘ ƻŦ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊƻƭŜ 
ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ȅƻǳ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ǇŜŜǊǎ ŀƴŘ ǘŜŀƳǎΗ 

¢9!a !²!w5 

This year, for the seventh year running, in addition to our 
years of service awards and the Peer Nominated Awards, 
ŀ ά¢ŜŀƳέ ŀǿŀǊŘ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ƴƻƳƛƴŀǘƛƻƴ ŀƴŘ votes by 
the Management team. This is an award that: 

¶ recognises a team that deserves special 
recognition, 

¶ that has gone above and beyond others to 
embrace and live the CLS values and 
demonstrated true team spirit, 

This year the Team Award goes to a team of people that 
have ensured CLS has come through the last year intact. 

 

¢9!a !ǿŀǊŘ wŜŎƛǇƛŜƴǘǎΥ aŀƎƛƴƴƛǎ 9ƳǇƭƻȅŜŜǎ 



ςυ ÏÆ ςψ 

¢ƘŜ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘŜŀƳ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛǎ ǘƘŜ 
aŀƎƛƴƴƛǎ ƘƻƳŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ς /ŀǊƻƭƛƴŜ 
{ŀǊƛŎƘ πaŀƴŀƎŜǊΣ bȅŘƛŀ {ƻƭŜǊ DƻƳŜȊ π 
¢ŜŀƳ [ŜŀŘΣ YŜƭƭȅ IƻƻǇŜǊΣ /Ǌƛǎǝƴŀ 
/ŀŀƳǇǳŜŘΣ [ƛƴŀ IŜƳŜǘ ŀƴŘ wŀŎƘŜƭ 
tŜŀǊǎŀƭƭ π 5ƛǊŜŎǘƻǊΦ 

¢ƘŜ aŀƎƛƴƴƛǎ ǘŜŀƳ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 
ȅŜŀǊ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƻƳŜ ƳŀƧƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ 
ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŎƘŀƴƎŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ǇƘŀǎŜ 
ǘƘŜ ǘŜŀƳΣ ǿƘƻ ǿŜŀǘƘŜǊŜŘ ǘƘŜǎŜ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƪƴƻǿƴ 
ŀǎ ǘƘŜ άŦǳƴ ƘƻǳǎŜέΣ ƘƻǎǝƴƎ Ƴŀƴȅ 
ǇŀǊǝŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊΗ ¢ƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƘŀǾŜ 
ōŜƎǳƴ ǾŜƴǘǳǊƛƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊ ƻǳǘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ 
ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǎƻƳŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ƴŜǿ 
ŜǾŜƴǘǎΦ  hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ {ǳǇǇƻǊǘŜŘ 
LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀ ŦŜŀǊ ƻŦ 
ŎǊƻǎǎƛƴƎ ōǊƛŘƎŜǎ Ƙŀǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ 
ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘŀǘ ŦŜŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŜŀƳΩǎ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ 
ƻǇŜƴŜŘ ǳǇ ŀ ǿƘƻƭŜ ƴŜǿ ǿƻǊƭŘ ŦƻǊ ƘŜǊ 
ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘŜŀƳ ŀǘ 
aŀƎƛƴƴƛǎ ǎƘƻǿ ǳǇ Řŀƛƭȅ ǿƛǘƘ 
ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŜƴǎǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƘŜȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ƘŀǾŜ ŀ Ŧǳƭƭ 
ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ ƭƛŦŜΦ

!ǊǝǎǘΥ [ƛƴŘŀ wŀǳŘƻƴǳǎ 


